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1.  In le iding  

Dit  jaarplan i s  gemaakt  vanu it  de netwerkorganisat ie Inkoopkracht  ZHW in  het  kader van  de 

samenwerk ingsovereenkomst  d ie is  a fgesloten tussen de gemeente n  Del ft ,  P i jnacker -Nootdorp,  

West land  en Zoetermeer.  In  de  overeenkomst  i s  bepaald  dat  jaar l i jks  een p lan wordt  opgeste ld  

waarin  concreet  wordt  aangegeven hoe in  het  komend jaar  wordt  gewerkt  aan de volgende 

doelstel l ingen:   

a .  Het verbeteren van  de kwal ite it  van de wi j ze van aanbesteding en de daarmee 

samenhangende processen;   

b .  Het reduceren van de kwetsbaarheid van de individuele Part i jen ;   

c .  Het ver lagen van  de kosten .  

Deze doel ste l l ingen worden enerz i jds  gerea l i seerd door het  u itvoeren  van gemeenschappel i jke 

aanbestedingen en anderz i jds  door het  oppakken van d iverse specia le act iv iteiten .  Deze staan  

vermeld  in  d it  jaarplan.  Daarnaast  bevat  d it  jaarplan de begrot ing voor 2018 en  de verdel ing  van 

de verwachte kosten over  de samenwerkende part i jen.  Dit  p lan i s  opgesteld  door de 

inkoopadviseurs  en hun le id inggevenden en  wordt  vastgeste ld  door de gemeentesecretar i ssen 

van  de samenwerkende gemeente n .  
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2.  Gemeenschappel i jke aanbestedingen  

Elk  jaar  wordt  er  een  p lanning gemaakt  van mogel i jke aanbested ingstra jecten d ie  wi j  wi l len 

gaan starten .  Voor  d e volgende onderwerpen zal  worden onderzocht  o f  een  gemeenschappel i j ke 

aanbestedingen  wensel i jk  i s .  Voor sommige onderwerpen  bestaat  nog een overeenkomst d ie  

opt ioneel  ver lengd kan worden.  Onderzocht  wordt  dan  of  ver lengen wensel i jk  i s  o f  dat  een 

n ieuwe aanbesteding de voorkeur gen iet .   

 

-  Aardgas  

-  Arbod ienstver lening  

-  Bedri j f sk leding en persoonl i jke beschermingsmiddelen  

-  Brandstof  

-  Brandverzeker ing  

-  Bomen en heesters  

-  Elektr ic iteit  

-  Elect r i sche deuropeners  

-  ICT-hardware  

-  Opleid ingstra jecten BOA’s  

-  Regiotaxi  

-  Sani ta i re voorz ien ingen  

-  Soc iaa l  medische adviser ing  

-  Speeltoeste l len  

-  Trapl i f ten ( lever ing en onderhoud)  

-  Wagenpark  

 

Dit  i s  een  dynamische  l i j st  en kan in  de  loop van het  jaar gewij z igd  worden.  
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3.  Aanvul lende  act iv ite iten  

De onderstaande specia le act ivi te iten worden in  2018 u i tgevoerd .  

3.1.  Aanbested ingskalender  

Standaard iseren van  de aanbestedingska lenders  van de verschi l lende gemeenten.  Di t  wordt  

gedaan door  een werkgroep van twee personen:  centrale eenheid  Inkoopkracht  en een 

inkoopadviseur.  De werkgroep  stelt  op bas is  van de huid ige aanbestedingska lenders een  concept  

op voor een  n ieuw format en legt  d it  voor aan de over ige gemeenten.  In  een b i jeenkomst met  

a l le gemeenten wordt  het  format vastgesteld.  

Het  r esultaat  za l  dan een  format opleveren voor  een aanbestedingska lender ,  d ie door  e lke 

gemeente gebru ikt  wordt  en  d ie zowel  geschikt  i s  voor indiv idueel  a l s  voor regionaal  gebruik .   

3.2.  Formats  

De werkgroep formats i s  verantwoordel i jk  voor het  beheren  van de huid ige formats,  zodat  de  

formats b l i j ven voldoen  aan de ge ldende wet -  en regelgeving.  E lke 3 maanden  worden de 

formats gecheckt  en ind ien  nod ig aangepast  aan  de geldende wet -  en regelgeving,  waardoor  de 

kwal i te it  van de formats  gewaarborgd b l i j ft .  Per  3 maanden  contro leert  de werkgroep formats 

op gebruik  van de ju iste  vers ie van de formats t i jdens gemeenschappel i j ke aanbestedingen.  

Afwi jk ingen worden gerapporteerd aan  de centrale eenheid .  Onder  de inkoopadviseurs van 

Inkoopkracht  wordt  ge ïnventar i seerd  welke formats  voor  de col lect ieve aanbestedin gen nog 

meer wensel i jk  z i jn .  In  2018 i s  de  inventar i sat ie compleet  en i s  er  een start  gemaakt  met  de 

ontwikkel ing van  deze formats.  

Het  streven i s  te komen tot  un i forme formats d ie ook door de indiv iduele gemeenten te  

gebruiken z i jn .  

3.3.  Procesbeschr i jv ing gem eenschappel i jke aanbestedingen  

Gedurende een gezamenl i jk  aanbested ingstra ject  z i jn  er  een  aantal  vaste stappen d ie  doorlopen 

worden en waar we op sturen en monitoren.  Om de processen meer transparant   te maken voor 

de deelnemers aan een gezamenl i jk  tra j ect  gaan  we een procesbeschri jv ing maken en stur ing 

geven op de na leving daarvan.  Zo wordt  het  voor  iedereen du idel i jk  wat  hun rol  i s  en wat  de 

taken,  verantwoordel i jkheden en bevoegdheden  z i jn  b innen een tra ject .   

 

Het komende jaar  ste lt  een projectteam een procesbeschri jv ing  op.   De vo lgende e lementen 

worden o.a.  meegenomen:  

-  Inz ichtel i jk  maken,  verbeteren /  opt imal i seren van het  proces;  Het  huid ige -  en gewenste 

proces in  kaart  brengen .   

-  Rol len en verantwoordel i jkheden  beschr i jven  en  d it  in  een t i jdspad  neerzet ten .  Ger icht  op 

effect iv itei t  en ef f ic iency.  

-  Vast leggen  van eva luat iemomenten van het  proces .   
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-  Maken van reg ionale documenten/ oploss ingen  t .b .v.  het  proces ( start formul ier ,  a rch ief ) .  D it  

za l  in  over leg met de werkgroep formats p laatsv inden .  

-  Het  mak e n v an  e e n esc a la t i emo de l .  

-  Het  zo rg e n voo r  c en tr a l e  be sc hi k baa rs te l l i ng  va n d e  do ss ie r s  o p de  we b si te  e n  h et  lok aa l  op s laa n v an  

de  do s s i er s  i n  de  o f f ic i e l e  arc hi ef sy st em en  p e r  g em e en t e.   

3.4.  Kennisde len  en leren van elkaar  

Met a ls  u ite indel i jk  doel  kwal i teit sv erbeter ing en kostenreduct ie  zu l len we in  het  komend jaar  

een aantal  act ies in it iëren op  het  gebied van  het  delen van onze kenn is.  Het  delen van  kennis i s  

daarb i j  geen  doel  op z ich.  Het  i s  een  eerste noodzakel i jke stap om er  achter  te komen hoe 

bepaalde zaken nu geregeld  z i jn  of  in  e lkaar  steken om vervo lgens te kunnen bepalen of,  en  zo 

ja  hoe,   we op d i t  punt  kunnen  samenwerken om een voordeel  te real i seren.  De h ieronder 

beschreven act ies e indigen  dus n iet  a ls  de kenn is  gedeeld  i s ,  maar a l s  bepaa ld  i s  wat  op d i t  punt  

concreet  verder  in  samenwerk ing kan  worden ondernomen.  H ierover  za l  worden gerapporteerd 

in  het  jaarvers lag over  2018.  Mogel i jk  kunnen vervolgact ies a l  in  2018 worden opgepakt ,  maar 

het  kan ook z i jn  dat  d it  resu lteert  in  act ies  voor  het  jaarpla n 2019.   

Het  gaat  o .a.  over  de vo lgende onderwerpen:  

  Bewerkersovereenkomst    

  WMO, subsid ie dan  wel  aanbesteden  

  Contractbeheer  

  Contractmanagement  

  Maatschappel i j k  verantwoord inkopen  
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4.  Begroting 2018  

In  2018 worden de vo lgende kosten verwacht :  

    Kosten   

Loonkosten vast personeel €                                                        40.000 

Loonkosten extra capaciteit* €                                                        20.000 

Kennis en ontwikkeling netwerkorganisatie €                                                           5.000 

Abonnement Mett, online platform €                                                           2.800 

Abonnement VDLC, Uitspraken - aanbestedingen €                                                              290 

Onvoorzien €                                                           4.000 

Totaal €                                                        72.090 

*Het betreft hier een reservering voor extra capaciteit voor achtervang en centraal uit te voeren activiteiten waarvan in 

de loop van het jaar nader zal worden bepaald in welke mate dit noodzakelijk is. 

 

5.  Verdel ing van kosten  

Bepaa ld  i s  dat  de kosten worden verdeeld  over  de deelnemende gemeente n op bas is  van het  

aanta l  inwoners van een  gemeente per  1  januari  van het  jaar  voorafgaand aan het  jaar  waarin  

de kosten worden  gemaakt.  Di t  omdat de inwonersaanta l len doorgaans  pas later  in  het  jaar  

worden gepubl iceerd.  Voor 2018 wordt  dus u itgegaan van de  vo lgende inwoneraantal len per  1 

januar i  2017 en  de daaruit  berekende percentages van totale kosten :  

Gemeente  Aanta l  inwoners per  1 -1-2017  % van  het  totaa l  

Del ft  101.381 26,37  

Pi jnacker  Nootdorp  52.656 13,70  

West land  105.632 27,48  

Zoetermeer  124.763 32,45  

Totaal  384.432 100% 

CBS 1 -1-2017  

 

Op bas is  van deze c i j fers zu l len de verwachte kosten  a ls  volgt  worden verdeeld :  

 Gemeente  % van  de totale kosten  Bedrag van de kosten  

Del ft  26,3% €           18.960  

Pi jnacker  Nootdorp  13,7% €           9 .876  

West land  27,5% €           19.810   

Zoetermeer  32,5% €           23.393   

Totaal  100% €           7 2.090  

NB:  Wanneer andere gemeente n voor een jaar  toetreden tot  de samenwerk ing,  conform de 

mogel i jkhe id  d ie  h iertoe  in  de overeenkomst  i s  opgenomen,  wordt  de  begrot ing en de verde l ing 

herz ien .  

 

 



Pag in a  7  va n 7  
Jaar p la n  I nkoo pk rac ht  ZH W ,  ve rs i e  1 .0   

Ald us  opge ma akt  en r ec ht sge ldig  o nder teke nd  te  Zo etermeer  o p 1 9  d ece mber  201 7  

 

 

 

 

 

 

 

 

De h ee r  H .  K ru l       De h ee r  M.  v an  B ee k  

Ge me e nt e D e l f t      Ge me e nt e W es t l an d  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mev rouw  H.M .M.  Ko ek      De h ee r  J .P .R .  Wou d st ra  

Ge me e nt e Zo et e rm ee r       Ge me e nt e P i j nack e r  Noot dor p  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


